Jahresbericht 2020 / 2021

Caritasverband fur die
Erzdidzese Freiburg e.V.

—

Bl ik S p=g
i .0 .*‘*t.. fr""

_,,..1 wwvxr&ﬁvirq‘.tbl,.ucgo;.‘gur W
r} ul i YW B mmmzu
T RETE TR J..JJ!H
. LS Do V] TN .IJ_
O TR N L [T T le_;,,
7/ BRSO e Ja.am.um S

ll'it.l,a.. ,:!IT L L VSEEREE
Vot i’ LE __'1_ ;,.LL:,...IE

IL
‘%

Beraten. Begleiten. Mitgestalten.

N V4
nN

caritas






Se1eo



Inhalt

Vorwort 4
Schwerpunkte
Der Corona-Pandemie
gemeinsam begegnen 6
Weichen stellen im Trans-
formationsprozess 12
Das Selbstverstandnis
von Kirche weiten 18
Finanzbericht 24
Bilanz, Gewinn- und
Verlustrechnung
Lagebericht 27
Erlauterungen zu den Jahres-
abschlissen 2021 und 2020
Die Organisation 29
Impressum 30

Vorwort

Liebe Leserin, lieber Leser,

die Jahre 2020 und 2021 waren gepragt
von groBen Herausforderungen, die an-
fangs kaum zu bewaéltigen schienen. Am
11. Méarz 2020 rief die Weltgesundheitsor-
ganisation (WHQO) die Corona-Pandemie
aus. Im Laufe des Monats Marz wurden alle
wesentlichen Teile des offentlichen Lebens
lahmgelegt, um die Menschen, insbeson-
dere die altere Generation sowie weitere
vulnerable Gruppen, zu schitzen und das
Gesundheitssystem und die dort Beschaf-
tigten vor einem Kollabieren zu bewahren.

Hiervon waren nahezu alle Bereiche des
offentlichen Lebens betroffen. Fur die
Caritas hief3 dies, den Zugang zu Einrich-
tungen der Kinder- und Jugendhilfe, der
Behindertenhilfe und der Gesundheits-
und Altenhilfe sowie die Beratungsdienste
zu schlieBen und sich abzuschotten, ohne
zu wissen, wofur und wie lange dieser Zu-
stand andauern sollte.

Taglich bis stundlich veranderten sich ab
diesem Zeitpunkt die Rahmenbedingungen
des bisher Gekannten und Dagewesenen.
Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter wurden
dort wo maoglich in das mobile Arbeiten ge-
schickt, Uberall wurden Masken getragen.
Manche hatten plotzlich sehr viel weniger
zu tun, andere schlagartig sehr viel mehr
als je zuvor. Tagungen, Formate und Veran-
staltungen wurden ,in Prasenz” abgesagt.
Der Caritasverband fur die Erzdiozese Frei-
burg eV. war im Krisenmodus angekommen.

Die sozialpolitische Lobbyarbeit begrenzte
sich zu diesem Zeitpunkt stark auf den
notwendigen Schutz der vulnerablen Grup-
pen, die sich vor allem in unseren Pflege-
heimen und Einrichtungen der Behinder-
tenhilfe fanden.
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Besonders medizinisches Schutz-
material wurde in der ersten Welle
der Pandemie handeringend gesucht
und zu bis dahin nicht gekannten
Preisen meistbietend offeriert.

Dem schlossen sich nicht nur meh-
rere ,Wellen® mit jeweils unter-
schiedlichen Herausforderungen
an, sondern auch vielerlei Strate-
gien und Regelungen: zur Offnung
der Einrichtungen, zur Teststrate-
gie, zur Impfstrategie und zu den
Quarantaneerfordernissen und Ab-
sonderungsbestimmungen. Sozial-
wirtschaftlich war es eine grof3e
Aufgabe, die aufgelegten Finanz-
schutzschirme in praktikable und
vor Ort umsetzbare Mechanismen
zu Uberfuhren.

Mit Dauer der Pandemie ruckten
noch ganz andere Gruppen in den
Fokus des Pandemiegeschehens
und der sozialpolitischen Lobby-
arbeit. Die Lebensbedingungen vie-
ler Kinder, Jugendlicher und deren
Eltern hatten sich durch die lange
SchulschlieBung oder den Umstieg
in Online-Formate teilweise erheb-
lich verschlechtert.

Thdy Y S

Thomas Herkert
Diozesan-Caritasdirektor
Vorstandsvorsitzender

A

Der bewusste Einbezug der Familien
in den Lernerfolg der schulpflichti-
gen Kinder war fur viele Familien eine
neue Herausforderung, die eine ver-
starkte Befassung mit dieser Situati-
on erforderte.

Als Spitzen- und Dachverband ha-
ben wir auf die jeweilige tagesak-
tuelle Situation rasch reagiert und
die Dienste und Einrichtungen in der
Umsetzung der wechselnden Ver-
ordnungen und Gesetze unterstutzt.

Auf Landesebene wurde zunachst
eine ,Krisen-AG* eingerichtet, in
der sich die Spitzen der Verbande,
der kommunalen Familie und der
Krankenkassen wochentlich Uber
die Lage austauschten und man
schnelle Lésungen fur die Probleme
wie die Verteilung von Schutzmate-
rial suchte. Spater richtete das So-
zialministerium eine Task Force ein,
welche diese ,Krisen-AG“ abloste.

Viele Stunden verbrachten die Refe-
rentinnen und Referenten des Dio-
zesan-Caritasverbandes in solchen
Online-Sitzungen, um die Krise via
Bildschirm mit zu bewaltigen und die

Birgit Schaer

Vorsténdin

Diozesan-Caritasdirektorin

verbandliche Caritas, vor allem auch
die Leitungskrafte in den Einrichtun-
gen, Diensten und Ortscaritasver-
banden in ihrer Arbeit direkt vor Ort
Zu unterstutzen.

Ihnen sowie all unseren Mitarbeite-
rinnen und Mitarbeitern mochten wir
an dieser Stelle ganz herzlich fur ihr
unermudliches Engagement in die-
sen beiden Pandemie-Jahren dan-
ken, deren Herausforderungen uns
alle mitunter an unsere personlichen
Grenzen gebracht haben.

Die Pandemie mag irgendwann
hinter uns liegen, die Herausfor-
derungen jedoch bleiben. Ob Kili-
mawandel, Energiekrise, eine sich
weiter dynamisch entwickelnde di-
gitale Arbeitswelt, Fachkrafteman-
gel, deutliche Kostensteigerungen
durch ein bisher nicht gekanntes
Inflationsniveau oder aktuelle Anfor-
derungen an die Caritas durch den
in unserer Erzdidzese begonnenen
Kirchenentwicklungsprozess 2030
- wir sind zuversichtlich, dass wir
auch hier bewahrt gemeinsam im
Verband zu guten und nachhaltigen
Losungen finden werden.

Rl

Claus Peter Dreher
Diozesan-Caritasdirektor
Vorstand
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Der Corona-Pandemie gemeinsam begegnen

1.  Vision und Ansatz

Ein gesundes Aufwachsen, die selbstbestimmte Teilhabe aller Menschen am gesellschaftlichen Leben und eine
menschenwirdige Pflege, insbesondere auch im Alter, sind Grundmaximen unseres Sozialstaates und zugleich
grundlegende Bedingungen fur den gesellschaftlichen Zusammenhalt in unserem Land. Diese Grundmaximen sind
und bleiben deshalb zentrale Handlungsleitlinien flr die sozialpolitische und fachliche Arbeit der Caritas, gerade
auch im Hinblick darauf, Ausnahmesituationen und Krisen wie der Corona-Pandemie zu begegnen. Dabei geht es
immer um die Befahigung der Menschen zum Beispiel in prekdren Lebenslagen und die Gestaltung von politischen
Rahmenbedingungen, die ein Leben in Selbstbestimmung und Wirde ermaoglichen.

Auch Kinder und Jugendliche
litten zunehmend unter der Pan-
demie mit ihren Einschrankun-
gen. Entwicklungsriickstande,
reduzierte Lernerfolge, ein deutli-
cher Anstieg der psychosozialen
Belastungen und Erkrankungen
waren die Folge.

Mit sozialpolitischer Lobbyarbeit
macht sich die Caritas fiir den
gesellschaftlichen Zusammen-
halt in schwerer Zeit stark.

2. Das gesellschaftliche Problem und
der Lésungsansatz
2.1 Das gesellschaftliche Problem

Der Ausbruch der Corona-Pandemie (CO-
VID-19-Pandemie) im Dezember 2019
hat eine weltweite Gesundheits- und
Gesellschaftskrise ausgel6st, die bis
heute anhélt. Seit Januar 2020 gras-
sierte die COVID-19-Pandemie auch
in  Deutschland, mit zwischenzeitlich
vier Infektionswellen und hohen An-
steckungsquoten bei den vulnerablen
Altersgruppen. Fur die Bundesrepublik
Deutschland meldete das Robert-Koch-
Institut im Dezember 2021 mehr als
71 Millionen bestatigte Erkrankungen
und 111.602 Todesfalle. Baden-Wurttem-
berg verzeichnete am Jahresende 2021
Uber 1,02 Millionen Infizierte und 13.014
Todesfalle seit Beginn der Pandemie.

2.2 Bisherige Lésungsansétze

Die Entwicklungen und die Tragweite der
Corona-Pandemie machten schnell deut-
lich, dass die bisherigen Regelungen des
Infektionsschutzes nicht ausreichen und
das Land sehr unvorbereitet mit dieser
Pandemie und ihren Folgen konfrontiert
wurde.

2.3 Der Lésungsansatz

Am 25. Méarz 2020 stellte der Bundestag
eine ,epidemische Lage von nationaler
Tragweite® fest und beschloss entspre-
chend das erste Gesetz zum Schutz der
Bevolkerung, dem bis zum 22. April 2021
mit der sogenannten Bundesnotbremse
drei weitere folgten. Damit verbunden
waren weitgehende Einschrankungen fur
das offentliche Leben, die situationsbe-
zogen an die jeweilige Lage angepasst
wurden. MaBnahmen im Gesundheits-
system zielten darauf ab, ausreichen-
de Kapazitaten fur die Behandlung von
COVID-19-Patienten und Tests von Ver-
dachtsfallen bereitzuhalten und zugleich
den Infektionsschutz fur Patienten und
Personal sicherzustellen.



Den Infektionsschutz in allen Hilfen und Leistungsangeboten der Caritas zu gewahrleisten, war ein Hauptziel in der sozialpolitischen

Lobbyarbeit des Diézesan-Caritasverbandes.
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2.3.1 Leistungen (Output) und direkte Zielgruppen

Die Corona-Pandemie hat die vielfaltige Arbeit des
Diozesan-Caritasverbandes Freiburg als Spitzen- und
Dachverband auf allen Ebenen massiv beeinflusst. In
der politischen Lobbyarbeit des Verbandes ging es im
Verlauf der beiden Pandemiejahre insbesondere darum,

1. den Infektionsschutz in allen Hilfen und Leistungs-
angeboten der Caritas zu gewahrleisten,

2. die Erreichbarkeit der vulnerablen Gruppen in der
Kinder-, Jugend- und Familienhilfe, in der Alten- und
Eingliederungshilfe sicherzustellen und - soweit mog-
lich - die bedarfsgerechte Hilfe- und Leistungsgewah-
rung fortzusetzen,

3. die Finanzierung der Einrichtungen und Dienste,
auch der Corona bedingten Mehrkosten, sicherzu-
stellen.

Ein wichtiger Baustein der Krisenstrategie des Dio-
zesan-Caritasverbandes war eine Matrix zu Corona-
Finanzierungsfragen. Diese Matrix wurde fortlaufend
aktualisiert und informierte unter anderem uber aktu-
elle Gesetzesanderungen und Fordermoglichkeiten,
die im Zusammenhang mit den neuen Begebenheiten
zu beachten waren und sind.
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2.3.2 Intendierte Wirkungen (Outcome/Impact)

auf direkte und indirekte Zielgruppen

Auf Landesebene lag ein Schwerpunkt auf der sozialpo-
litischen Arbeit fir den Schutz der vulnerablen Gruppen,
wobei insbesondere die Situation der Menschen in den
Pflegeheimen und in Einrichtungen der Behinderten-
hilfe im Blick waren. Im Verlauf des Jahres 2021 zeigte
sich, dass auch Kinder und Jugendliche zunehmend
unter der Pandemie mit ihren Einschrankungen litten.
Entwicklungsrickstande, reduzierte Lernerfolge, ein
deutlicher Anstieg der psychosozialen Belastungen und
Erkrankungen waren die Folge. Deutlich wurde auch
ein hohes Dunkelfeld beim Thema Kinderschutz und
die Verstarkung der sozialen Ungleichheit (bei Bildung
und Wohnen). Diese Herausforderungen wurden auf un-
terschiedlichen Ebenen thematisiert und an die Politik
adressiert.

Ein weiterer Fokus des Didzesan-Caritasverbandes
war darauf gerichtet, die Interessen der Trager (zum
Beispiel Rettungsschirme zur Finanzierung der Hilfen,
Vermeidung von Kurzarbeit, Testangebote fur die Be-
schéftigten in den Einrichtungen) gegenlber den Minis-
terien politisch zu vertreten und die fachliche Arbeit in
den Hilfefeldern zu sichern. Dafur wurden zum Beispiel
regelmaBige Corona-Informationen fur die Dienste und
Einrichtungen zusammengestellt und zeitnah versandt.
Ebenso wurden Musterkonzeptionen (zum Beispiel fur
Besuchsregelungen in Kooperation mit dem Didzesan-
Caritasverband Rottenburg-Stuttgart) erstellt, die zum
Teil auch bundesweit nachgefragt wurden.

3. Ressourcen, Leistungen und Wirkungen
im Berichtszeitraum
3.1 Eingesetzte Ressourcen (input)

Die sozialpolitische Lobbyarbeit in der Corona-Krise be-
anspruchte nahezu alle verbandlichen Personalressour-
cen. Dies betraf insbesondere die Referent*innen der
Fachabteilungen, die in den sozial- und gesundheits-
politischen Krisenstaben des Sozial- und Kultusminis-
teriums, der Liga der Freien Wohlfahrtspflege und des
KVJS mitarbeiteten und ihre Expertise einbrachten.

Auch innerverbandlich wurden arbeitsfeldspezifische
Taskforces und Krisenstabe eingesetzt und Uber Video-
konferenzen nahezu wochentlich mit den Ortscaritas-
verbanden und Mitgliedseinrichtungen die Corona-
Lage sondiert und notwenige MaBnahmen abgestimmt.
Insgesamt umfasste diese Arbeit 2020/2021 zwischen
8.000 und 10.000 Mitarbeitenden-Stunden (das ent-
spricht etwa 2,5 Vollzeitstellen Uber zwei Jahre).

3.2 Erbrachte Leistungen (Output)

Im Berichtszeitraum wurden folgende spitzenverband-
liche Leistungen zur sozialpolitischen Transformation
der Corona spezifischen Themen erbracht:

Mitwirkung in der Taskforce Pflege und Eingliede-

rungshilfe des Sozialministeriums,

B Mitarbeit in der Taskforce Kinder- und Jugendhilfe

des KVJS Landesjugendamtes,

Mitwirkung in der Corona AG Jugendsozialarbeit/

Jugendarbeit des Sozialministeriums,

B Mitarbeit in der Corona AG des Kultusministeriums
im Bereich der Tageseinrichtungen fur Kinder,

B Mitarbeit in der Corona Mitgliederversammlung der

Liga der Freien Wohlfahrtspflege,

Mitarbeit in den regelmaBig stattfindenden Sonder-

sitzungen der Liga -Ausschusse.

Im Bereich der dachverbandlichen Funktion wurden im
Berichtszeitraum durchgefuhrt:

B regelmaBige Lagekonferenzen mit den Verantwort-
lichen der didzesanen Arbeitsgemeinschaften und
der Geschaftsfihrenden-Konferenz der Ortscaritas-
verbande,

B Konferenzen zur Klarung der arbeitsrechtlichen und
gesundheitsrechtlichen Fragen mit den Personalver-
antwortlichen der caritativen Rechtstrager,

B Anpassung der Fortbildungsformate an die pande-
mische Lage, Einstieg in digitale Fortbildung.

In der Verbandszentrale wurde eine sozialpolitische
Runde zur fachtbergreifenden Abstimmung eingesetzt,
die wochentlich tagte. Das Thema Corona war zudem
Standardthema bei allen internen und verbandsweiten
Konferenzen und Regelkommunikationen. Der Dio-
zesan-Caritasverband verdffentlichte monatliche Info-
Mails zur Corona-Lage und den damit verbundenen so-
zialpolitischen Entwicklungen.

3.3 Erreichte Wirkungen (Outcome/Impact)

Durch eine enge Zusammenarbeit der Liga-Verbande
und eine gute Kooperation mit den kommunalen Spitzen-
verbanden und den Ministerien gelang ein weitgehend
abgestimmtes gemeinsames Vorgehen in strategischen
und handlungspraktischen Fragen in der Pandemiebe-
kampfung. Folgende Wirkungen wurden erreicht:



Im Bereich der Kinder- und Jugendhilfe:

Veroffentlichung und Aktualisierung von mit den Spit-
zenverbanden abgestimmten FAQs zu den aufsichts-
rechtlichen und kinderschutzbezogenen Fragen,
Abstimmung der Verwaltungsvorschriften des
Kultusministeriums und gemeinsame Umsetzung
landesweiter Handlungsempfehlungen und Orientie-
rungshinweise fur die Trager von Tageseinrichtun-
gen fur Kinder,

Klarung der Anforderungen an das Hygienekonzept
der Einrichtungen, Abstimmung mit dem Landesge-
sundheitsamt,

Empfehlungen der Kommission Kinder- und Jugend-
hilfe zur Finanzierung von Leistungsangeboten des
Rahmenvertrages bei Beurlaubung und Abwesenheit
der jungen Menschen in Folgen der Covid-19-Pande-
mie,

Regelungen der Kommission Kinder- und Jugend-
hilfe zur Vormittagsbetreuung fur junge Menschen
in stationaren und teilstationaren Einrichtungen der
Jugendhilfe, fur die ganz oder teilweise wegen der
Corona bedingten SchulschlieBungen kein Prasenz-
unterricht in der Schule angeboten wurde,
Befragung junger Menschen aus Einrichtungen

zu ihrer Situation in der Pandemie, Einbindung der
Ergebnisse in den sozialpolitischen Prozess.

. Im Bereich der Pflege und Eingliederungshilfe:

Veroffentlichung und Aktualisierung von mit den
Spitzenverbanden abgestimmten FAQs zu pflege-
fachlichen, rechtlichen und betriebswirtschaftlichen
Fragestellungen,

Klarung der Anforderungen an das Hygienekonzept
der Einrichtungen, Abstimmung mit dem Landesge-
sundheitsamt,

Abstimmung mit dem Sozialministerium und ge-
meinsame Umsetzung landesweiter Handlungsemp-
fehlungen und Orientierungshinweise flr die Trager
der Pflegedienste und -einrichtungen.

Im Bereich der Sozialen Dienste:

Sicherstellung, dass die Beratungsstellen (Erzie-
hungs-, Schwangerschafts-, Schuldnerberatung,
Caritassozialdienst, etc.) und die ambulanten Dienste
(Sozialpadagogische Familienhilfe, Familienpflege,
etc.) ihr Beratungsangebot Uber online Formate wei-
terflhren und so die Zugénge zur Hilfe auch unter
Pandemiebedingungen ermoglichen konnten.

3.4 Darstellungen der Ressourcen, Leistungen und Wirkungen im Berichtszeitraum (Beispielhafte Aufzdhlung)

Direkte Zielgruppe

Kinder, Jugendliche und Familien

Kinder in Tageseinrichtungen

Stationar untergebrachte junge
Menschen

Leistung

Offenhalten der Beratungsange-
bote und ambulanten Dienste Uber
online Formate

Klarung des Kita-Betriebes unter
Corona-Bedingungen

Anpassung der Betreuung an die
pandemische Lage

Wirkungen

Erreichbarkeit sicherstellen,
Beratung und Hilfen fortfuhren

Notbetreuung wahrend des Lock-
downs sicherstellen

Ruckkehr zum Regelbetrieb unter
Pandemiebedingungen ermdglichen

gemeinsame Handlungsleitlinien
und Orientierungshilfen erstellen

Verbleib in der Wohngruppe
ermadglichen

Vormittagsbetreuung bei Schul-
schlieBungen sicherstellen

Umgangs mit Ferienfreizeiten klaren

weiter Seite 10
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Direkte Zielgruppe

Einrichtungen der Erziehungshilfe

Menschen in prekaren Lebenslagen
(Wohnungslose, ALG II-Empfan-
ger*innen, ...)

Bewohner*innen von stationaren
Pflegeinrichtungen

Besucher*innen von Tagespflege-
einrichtungen

Ambulant versorgte Patient*innen
in der Hauslichkeit

3.5 MaBnahmen zur begleitenden Evaluation und [ ]

Qualitédtssicherung

Auf Grund der Krisenhaftigkeit der Pandemielage wur-
den keine begleitenden MaBnahmen zur Evaluationund ®
Qualitatssicherung durchgefihrt. Dafur gab es keine

Ressourcen.

Leistung

Klarung der Bedingungen zur
Fortsetzung der Hilfen und der
Leistungsfinanzierung sowie des
Umgangs mit den Corona beding-
ten Kosten

Offenhalten der Beratungsangebote
und ambulanten Dienste Uber online
Formate

Anpassung der Betreuung an die
pandemische Lage und Sicher-
stellung der Schutzkonzepte von
vulnerablen Gruppen

Wiederaufnahme der Betreuungs-
angebote nach SchlieBung der
Einrichtungen

Anpassung der Betreuung insbe-
sondere mit Abstandsregelungen

Anpassung an die pandemische
Lage

Wirkungen

Einstufung dieser Einrichtungen als
systemrelevant

Corona-Beschllisse zu Finanzierungs-
fragen der Vertragskommission
SGB VIl

Sicherstellung der Erreichbarkeit

Fortfihrung der Beratung und Hilfen

Sicherstellung der Betreuung
wahrend des Lockdowns

Herausgabe gemeinsamer Hand-
lungsleitlinien und Orientierungs-
hilfen

Sicherstellung der Betreuung wah-
rend des Lockdowns

Ruckkehr zum Regelbetrieb unter
Pandemiebedingungen

Sicherstellung der Finanzierungen
bei Neueroffnungen wahrend pande-
mischer Lage

Sicherstellung der Versorgung
wahrend des Lockdowns

Erstellung gemeinsamer Handlungs-
leitlinien und Orientierungshilfen

dass neben dem Infektions- und Gesundheitsschutz

auch die psychosozialen und soziodkonomischen
Corona-Folgen starker in den Blick genommen und

aufgearbeitet werden mussen;
dass das Gesundheits- und Pflegesystem Grund-
pfeiler der Daseinsvorsorge darstellen und als

gesamtgesellschaftliche Aufgabe anzusehen sind;

3.6 Vergleich zum Vorjahr: Grad der Zielerreichung,
Lernerfahrungen und Erfolge

Auf Grund der erstmalig aufgetretenen Pandemiesituation m

gab es keine Vergleichsmdoglichkeiten mit vorangegan-

gen Ereignissen. Die Lernerfahrungen im Umgang mitder m

Pandemie wurden aktuell in den politischen Prozess ein-
gebracht. Deutlich wurde zum Beispiel,

10

dass Anerkennung und Respekt gegenuber Pflege-
berufen deutlich zugenommen haben und die
Systemrelevanz dieser Berufsgruppen der breiten
Offentlichkeit verdeutlicht wurde:

dass die Gesellschaft ihre vulnerablen Gruppen
mehr unterstltzen muss;

dass es finanzieller Sicherungssysteme fur die
Gesundheits- und Altenhilfe bedarf, da diese selbst
kaum Maoglichkeiten haben, sich auf derartige Aus-
nahmesituationen vorzubereiten.



4. Planung und Ausblick
4.1 Planung und Ziele

Aufgrund der Erfahrungen in den
beiden Pandemiejahren haben sich
fur den Didzesan-Caritasverband
mehrere Ziele ergeben, deren Um-
setzung er weiter verfolgen wird.

a. Im Bereich der Kinder- und
Jugendhilfe:

B dass die Schulen und Kitas
offenbleiben und die Zusam-
menarbeit zwischen Schule und
Jugendhilfe verbessert wird;

B dass die Corona bedingten Fol-
gen fur alle Kinder angegangen,
entsprechende Hilfen auf den
Weg gebracht und die emotio-
nalsoziale Entwicklung junger
Menschen durch Beratungs-
und Unterstltzungsangebote
verstarkt gefordert wird;

B dass das Recht auf ganzheitli-
che Bildung und Teilhabe durch
die Einbeziehung auBerschuli-
scher, non-formaler Lernfelder in
die geplanten Aufhol-Program-
me realisiert wird;

m dass die Ubergdnge in Aus-
bildung und Beruf durch zu-
satzliche  berufsvorbereitende
Angebote, Praktika, FSJ oder
verlangerte  Ausbildungszeiten
so weiterentwickelt werden, dass
die Pandemiefolgen und Lucken
kompensiert werden konnen.

2. Im Bereich der Pflege und Ein-
gliederungshilfe:

B dass die Sicherheit des Gesund-
heits- und Pflegesystems ge-
starkt wird;

B dass der Ausbau und die berufs-
gruppenubergreifende  Anwen-
dung elektronischer Kommuni-
kations- und Dokumentations-
systeme vorangetrieben werden;

B dass weitere Kompetenzen an
Pflegefachkrafte Ubertragen und
somit bestehende Berufsqualifi-
kationen aufgewertet werden;

B dass Digitalisierung und tech-
nische Assistenz als Chance
genutzt und ausgebaut werden,
auch um den sozialen Zusam-
menhalt zu fordern und Einsam-
keit im Alter zu mindern.

3. Im Bereich der Sozialen Dienste:

B dass die Moglichkeiten zur digi-
talen Teilhabe ausgebaut und
alle Alters- und Sozialschichten
darin geférdert werden;

B dass der bezahlbare soziale
Wohnungsbau gefordert wird,
besonders flr armutsbetroffene
Personengruppen;

B dass die unterschiedlichen Be-
ratungsangebote auf digitale
und analoge Formen angepasst
werden, um weiterhin die Nieder-
schwelligkeit und Erreichbarkeit
zu ermdglichen.

4.2 Einflussfaktoren:
Chancen und Risiken

Die Pandemie traf unser Land un-
vermittelt und unvorbereitet. Im Auf-
arbeiten der bisherigen Erfahrun-
gen mit dem Pandemiemanagement
liegen groBe Chancen, um auf die
nachste Pandemie besser vorberei-
tet zu sein. Die Caritas Baden-Wurt-
temberg hat daher, zusammen mit
den anderen Wohlfahrtsverbanden
der Liga 2021 angeregt, im Land
eine Enquete-Kommission zur Auf-

arbeitung dieser Krise einzurichten.
Dem ist der Landtag Baden-Wuirt-
temberg mit seiner Enquete-Kom-
mission ,Krisenfeste Gesellschaft”
zwischenzeitlich nachgekommen.

5. Organisationstruktur und Team
5.1 Organisationsstruktur

Zur Bewaltigung der Krise haben
alle Abteilungen und Referate im
Verband beigetragen.

Die Koordination erfolgte auf Auf-
teilungs- beziehungsweise Arbeits-
feldebene und geschah in enger
Zusammenarbeit mit den didzesa-
nen Arbeitsgemeinschaften im Did-
zesan-Caritasverband.

Die abteilungsUbergreifende Steu-
erung nahm das Leitungsteam des
Didzesan-Caritasverbandes in en-
ger Ruckbindung mit den anderen
Liga-Verbanden wahr.

Zum Austausch aktueller Entwick-
lungen wurde die wochentlich statt-
findenden sozialpolitischen Runden
eingesetzt, die eine hierarchie- und
bereichsubergreifende Kommunika-
tion UberblicksmaBig sicherstellen.

5.2 Vorstellung der handelnden
Personen

vgl. 5.1

5.3 Partnerschaften, Kooperatio-
nen und Netzwerke

In der Pandemiebekampfung arbei-
tete der Ditzesan-Caritasverband
mit all seinen Netzwerkpartnern zu-
sammen. Eine besondere Rolle da-
bei nahm die Liga der Freien Wohl-
fahrtspflege ein, die die sozial- und
gesundheitspolitische  Vertretung
verbandsubergreifend koordinierte
und abstimmte.

1
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Weichen stellen im Transformationsprozess

1. Vision und Ansatz

Das Bundesteilhabegesetz (BTHG) soll dazu beitragen, dass Menschen mit Behinderung eine gleichberechtigte Teil-
habe und vollen Zugang zu allen gesellschaftlichen Bereichen ermdglicht wird. Mit dem Gesetz wird das deutsche
Recht in Ubereinstimmung mit den Vorgaben der UN-Behindertenrechtskonvention weiterentwickelt. Dabei stehen
die Selbstbestimmung, die Personenzentrierung sowie die Bedarfsorientierung im Mittelpunkt der Leistung der Ein-
gliederungshilfe. Auch die Caritas in der Erzdidzese Freiburg setzt sich in ihren Diensten und Einrichtungen fur die
volle, wirksame und gleichberechtigte Teilhabe der Menschen mit Behinderungen am Leben in unserer Gesellschaft
ein. Mit dem Modell ,selbst bestimmt leben mit Assistenz® (selmA) zeigt die Caritas einen Weg auf, wie die Zukunft
der Eingliederungshilfeleistungen im Sinne von mehr Transparenz und Personenzentrierung aussehen kann.

Menschen mit Behinderung
sollen ihr Wunsch- und Wahlrecht
wahrnehmen und gleichberech-
tigt an der Gesellschaft teilhaben
konnen.

12

Das Pilotprojekt der Caritas
Baden-Wiirttemberg gestaltet
den Umsetzungsprozess des
BTHG auf Landesebene maB-
geblich mit.

2. Das gesellschaftliche Problem und
der L6sungsansatz
2.1 Das gesellschaftliche Problem

Mit der Verabschiedung des Bundesteil-
habegesetztes (BTHG) wurde ein grund-
legender Systemwechsel in der Ein-
gliederungshilfe (Behindertenhilfe und
Sozialpsychiatrie) eingeleitet. Es wird zu-
kunftig ,keine automatische Rundumver-
sorgung“ mehr geben. Leistungen sollen
individuell auf jede einzelne Person zuge-
schnitten und erbracht werden. Die Um-
setzung des BTHG ist eine der groBten
Herausforderungen der Eingliederungs-
hilfe. Leistungserbringer und Leistungs-
trager sind aufgefordert, die komplexen
Neuregelungen des Landesrahmenver-
trags Baden-Wdurttemberg zum Sozial-
gesetzbuch IX in die Praxis umzusetzen
sowie die Angebote fur Menschen mit
Behinderung neu zu definieren und wei-
terzuentwickeln.

Die Caritas in der Erzditzese Freiburg be-
treut und unterstutzt vor allem Menschen
mit schwerst- und mehrfachen Behinde-
rungen und schweren psychischen Er-
krankungen mit einem komplexen Hilfe-
bedarf. Diese Personengruppe darf bei
der Zielerreichung der neuen Gesetze
nicht verloren gehen. Gerade diese Per-
sonengruppen sind nur selten in der
Lage, selbststandig und autonom ihre
BedUrfnisse und Winsche zu duB3ern. Sie
sind auf eine umfassende Unterstltzung
angewiesen und bendtigen eine beson-
dere ,Ubersetzungshilfe® damit sie ihren
individuellen Hilfe- und Unterstltzungs-
bedarf auf ihre eigene Art formulieren
kdonnen. Die Dienste und Einrichtungen
sowie die Mitarbeitenden der Caritas ste-
hen dabei in einer besonderen Verant-
wortung. Es muss sichergestellt werden,
dass die Entgelte fur die Dienste und Ein-
richtungen der Caritas so auskémmlich
gestaltet sind, dass die Ziele des BTHG
im Interesse der Menschen erreicht wer-
den kénnen.



Weichen stellen im Transformationsprozess

2.2 Bisherige Lésungsansétze

Durch die Ratifizierung des BTHG ist ein ,Systemwechsel” beabsichtigt. Die Einglie-
derungshilfe wird aus der Sozialhilfe herausgenommen und ein eigenes Leistungs-
recht im Neunten Buch des Sozialgesetzbuches (SGB IX) begriindet. Der Landtag
Baden-Wurttemberg beschloss, dass die 44 Stadt- und Landkreise erneut die Trager-
schaft der Eingliederungshilfe dbernehmen. Dadurch wurde sichergestellt, dass die
bisherige Kommunalisierung der Eingliederungshilfe fortgefuhrt werden kann. Daru-
ber hinaus beschloss der Landtag, dass es ein Landesausfiihrungsgesetz sowie ein
neues Bedarfsermittlungsverfahren mit dem dazugehdrigen Bedarfsermittlungsinst-
rument (BEI-BW) geben wird.

In schwierigen Gesprachen zwischen den Vertretungen der Leistungstrager, Leis-
tungserbringer und der Interessenvertretung der Menschen mit Behinderung sowie
des Ministeriums fUr Soziales und Integration in einer Gastrolle, wurde eine ,Uber-
gangsvereinbarung® verhandelt, in der unter anderem die rechtliche Vorgabe der Tren-
nung von Fachleistungen der Eingliederungshilfe und existenzsichernden Leistungen
zum 1. Januar 2023 umgesetzt wird.

13
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2.3 Der Lésungsansatz

Der Diozesan-Caritasverband Freiburg
setzte sich auf verschiedensten politi-
schen Ebenen intensiv daflr ein, dass
landesweit gleichwertige Lebensverhalt-
nisse fur Menschen mit Behinderungen
bei kommunalisierter Leistungstrager-
schaft in der Eingliederungshilfe ge-
wahrleistet sind. Dabei missen die per-
sonenzentrierten Leistungen fur alle
Betroffenen, selbstverstandlich auch
fir Menschen mit Schwerst- und Mehr-
fachbehinderung und Sonderbedarfen,
eingeschlossen sein. Die Leistungser-
bringung muss in einem abgestimmten
Hilfemix erfolgen. Dem Didzesan-Cari-
tasverband ist es ein besonderes Anlie-
gen, dass die Partizipation der Menschen
mit Behinderungen gewahrleistet ist.
Auch die Angehorigen sind im Prozess
der Umsetzung des BTHG zu beteiligen.
Damit die Dienste und Einrichtungen der
Caritas in der Erzdidzese Freiburg auch
in Zukunft Menschen mit Behinderungen
begleiten, unterstutzen und betreuen
kdnnen, mussen angemessene Entgelte
sichergestellt sein.

2.3.1  Leistungen (Output) und
direkteZielgruppen

Der Caritasverband im Tauberkreis so-
wie die Stiftung Haus Lindenhof haben
sich fruhzeitig auf den Weg gemacht
und mit viel Einsatz und Kompetenz ein
Leistungsmodell entsprechend den neu-
en Vorgaben entwickelt. Weitere Koope-
rationspartner waren und sind der Cari-
tasverband fur die Erzdidzese Freiburg
sowie der Caritasverband fur die Didzese
Rottenburg-Stuttgart. Das Pilotprojekt
,SelmA" (selbstbestimmtes Leben mit As-
sistenz) wird kontinuierlich von Rechts-
anwalt Dr. Frank Brlnner juristisch
begleitet. Dass ein Ortlicher Caritasver-
band, eine groBe Stiftung und die beiden
Didzesan-Caritasverbande Freiburg und
Rottenburg-Stuttgart gemeinsam eine
neue Leistungs- und VergUtungssyste-
matik entwickeln, ist ein gutes Beispiel
fur eine gelungene Kooperation und Wei-
terentwicklung des BTHG.

2.3.2 Intendierte Wirkungen
(Outcome/Impact) auf direkte
und indirekte Zielgruppen

Die intendierten Wirkungen waren:

B die Fachlichkeit im Dibzesan-Caritas-
verband und den Diensten und Ein-
richtungen vor Ort sicherzustellen,

B neue Strukturen aufzubauen, um
eine Vernetzung zwischen den ein-
zelnen Diensten und Einrichtungen
und dem Diozesan-Caritasverband
zu gewabhrleisten (z.B. Uber die
Leitungskreise Verwaltungsleiter, Be-
hindertenhilfe, Gemeindepsychiatrie
und spezielle Info-Mail),

B Mitarbeitende regelmaBig tUber die
Inhalte der gesetzlichen Veranderun-
gen und deren Auswirkungen auf die
Dienste und Einrichtungen zu infor-
mieren und dabei Neues zu reflektie-
ren,

B Beratungskompetenz flr das neue
Bedarfsermittlungsinstrument (BEI_
BW) aufzubauen,

B Qualitat, Wirtschaftlichkeit und Leis-
tungsfahigkeit der Einrichtungen zu
sichern,

B die Regelungen des Landesrah-
menvertrags im entwickelten Leis-
tungs- und Vergutungsmodell zu
konkretisieren und eine Losung fur
samtliche Prozessschritte der Leis-
tungsumstellung zu bieten: fur die
konzeptionelle Neuausrichtung der
Leistungsangebote, fur die Erstellung
der Leistungs- und Vergutungsver-
einbarungen und als Brlcke ,vom
Bedarf zur Leistung®, um eine perso-
nenzentrierte Leistung gewahrleisten
zu konnen.



2.3.3 Darstellung der Wirkungslogik

Direkte Zielgruppe

Verantwortliche Leitungen der
Orts-Caritasverbande/St. Josefs-
haus Herten (Vorstande,
Geschaftsfiihrungen)

Fachbereichs- und Abteilungsleitun-
gen; Mitarbeitende in den Diensten
und Einrichtungen

Leistung

Moderation und Leitung ver-
schiedener Leitungskreise und
Arbeitsgruppen

Wissens- und Informations-
management

Dokumentation zu ,selmA*
durch die Fachberatung

Veranstaltungsorganisation

Vernetzung und kollegiale Beratung
ermaoglichen

fachlicher Input und thematische
Arbeit in verschiedenen Arbeits-
gruppen und Leitungskreisen

gemeinsame Entwicklung von
Arbeitspapieren und ,Formularen®;
Entwicklung gemeinsamer Stan-
dards

Netzwerkarbeit auf Landesebene
(Politik, Verbande)

Erwartete Wirkung

Arbeitsfahigkeit herstellen

Begleitung und Umsetzung des
BTHG-Transformationsprozesses
sicherstellen

Information und Weitergabe von
Sach- und Fachwissen

gegenseitiges Kennenlernen von
Akteuren, Praxis und Konzepten
(Arbeitspapiere / Formulare)

Entwicklung von gemeinsamen
fachlichen Standards und
Leistungsbeschreibungen

Sicherung der Wirtschaftlichkeit der
Dienste und Einrichtungen

Sicherstellung der Rahmenbedin-
gungen zur Umsetzung des BTHG

3. Ressourcen, Leistungen und Wirkungen
im Berichtszeitraum
3.1 Eingesetzte Ressourcen (Input)

Innerhalb des Didzesan-Caritasverbandes Freiburg
standen fir die fach-(politische) und finanztechnische
Begleitung und Unterstitzung des BTHG-Umsetzungs-
prozesses und fur die Transformation von ,selmA* zwei
Referent*innen in der Abteilung Soziale Dienste (Re-
ferat Behindertenhilfe und Gemeindepsychiatrie), eine
Referentin in der Abteilung Verwaltung und Finanzen
(Referat Wirtschaftsberatung) und eine Juristin in der
Abteilung Gesundheit- und Altenhilfe zur Verfigung. Ein
GlucksSpirale-Projekt forderte den Transformationspro-
zess in der Abteilung Soziale Dienste.

3.2 Erbrachte Leistungen (Output)

Unter der Federflihrung des Ditzesan-Caritasverban-
des wurden die Leitungskreise ,Behindertenhilfe und
Gemeindepsychiatrie®, ein Zusammenschluss von Fuh-
rungs- und Fachkraften aus der ortlichen Ebene, neu
aufgestellt und strukturiert. Neu gegrundet wurde auch
der Leitungskreis ,Verwaltungsleiter Didzesan-Caritas-
verband Freiburg®, der sich intensiv mit den finanz- und
verwaltungstechnischen Auswirkungen des ,Transfor-
mationsprozesses BTHG" auseinandersetzt.
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Unter der Federflhrung des Referats Be-
hindertenhilfe und Gemeindepsychiatrie
fanden in Zusammenarbeit mit dem Di6-
zesan-Caritasverband Rottenburg-Stutt-
gart auf Basis des Leistungsmodells ,sel-
mA"* verschiedene Workshops statt. Fur
folgende Leistungsbereiche liegen inzwi-
schen ausgearbeitete Unterlagen vor:

B Besondere Wohnformen,

B Ambulant betreute Wohnangebote,

B Arbeitsbereich Werkstatten fr
Menschen mit Behinderung,

B Tagesstrukturangebote.

Ein Steuerungskreis ,selmAY der sich
aus Vertreter*innen der Didzesan-Ar-
beitsgemeinschaft Behindertenhilfe und
Gemeindepsychiatrie und der Arbeits-
gemeinschaft Hilfen flr behinderte und
psychisch kranke Menschen in der Di-
o6zese Rottenburg-Stuttgart (AG BEPS)
zusammensetzt, begleitet den Trans-
formationsprozess von ,selmA® Der Dio-
zesan-Caritasverband Freiburg stellt im
Rahmen der Liga Baden-Wuirttemberg
den stellvertretenden Vorsitz der Vertrags-
kommission SGB IX.

3.3 Erreichte Wirkungen Ressourcen
(Outcome/Impact)

Die Dienste und Einrichtungen sind zum
Umsetzungsstand des BTHG sowohl auf
Landes- als auch auf Bundesebene ak-
tuell informiert. Durch die gut strukturier-
te Vernetzung zwischen den Fachabtei-
lungen des Didzesan-Caritasverbandes
Freiburg, des Didzesan-Caritasverban-
des Rottenburg-Stuttgart, den weiteren
Liga-Verbanden und den Verantwort-
lichen auf den ortlichen Ebenen konnen
die fachlichen, verwaltungs- und finanz-
technischen Risiken besser eingeschatzt
werden.

3.4 Darstellungen der Ressourcen,
Leistungen und Wirkungen im
Berichtszeitraum

Siehe 3.1 und 3.2

3.5 MaBnahmen zur begleitenden
Evaluation und Qualitétssicherung

Im Berichtszeitraum gab es keine beglei-
tenden MaBnahmen zur Evaluation und
Qualitatssicherung.

3.6 Vergleich zum Vorjahr:
Grad der Zielerreichung,
Lernerfahrungen und Erfolge

Der BTHG-Transformationsprozess nahm
im Berichtszeitraum ,Fahrt auf® Deshalb
kann kein Vergleich zum Vorjahr gezogen
werden.



4. Planung und Ausblick
4.1 Planung und Ziele

In dieser Ubergangsphase des BTHG
mussen neue Leistungsmodelle erprobt
und mit Praxiserfahrung gefullt werden.
Vor allem mussen sie dazu beitragen,
dass Menschen mit Behinderung ihr
Wunsch- und Wahlrecht realisieren und
durch passgenaue Leistungen gleichbe-
rechtigt an der Gesellschaft teilhaben
kdnnen. Dafur braucht es eine angemes-
sene, aber kostendeckende Finanzie-
rung, zumal die Einrichtungen in Bezug
auf die Fachlichkeit, die Qualitat und die
Wirksamkeit der Leistungen vor neuen
Anforderungen stehen.

Das Leistungsmodell ,selmA® weist ei-
nen konkreten Weg und einen Einstieg in
das neue Leistungsrecht - entsprechend
konstruktiv gestalten sich auch die Ver-
tragsverhandlungen. Mittlerweile haben
sich viele Verbande und Einrichtungen,
auch auBerhalb der Caritas, dem Leis-
tungsmodell angeschlossen und stellen
ihre Leistungen auf Basis von ,selmA®
um - ein weiterer Grund, optimistisch ge-
stimmt in den ,Echtbetrieb® des BTHG zu
gehen.

4.2 Einflussfaktoren:
Chancen und Risiken

Die Dienste und Einrichtungen der Ca-
ritas in der Erzdidzese Freiburg sind
fachlich und verwaltungstechnisch gut
aufgestellt und bereit, sich inhaltlich
weiterzuentwickeln. Das groBe Ziel, die
volle, wirksame und gleichberechtigte
Teilhabe der Menschen mit Behinderun-
gen am Leben in unserer Gesellschaft zu
ermoglichen, ist jedoch nur zu erreichen,
sofern eine auskommliche Finanzierung
sichergestellt ist.

5. Organisationsstruktur und Team
5.1 Organisationsstruktur

Planung und Organisation waren in der
Abteilung Soziale Dienste verortet. Dort
federfihrend tatig war das Referat 31 Be-
hindertenhilfe und Gemeindepsychiatrie.

5.2 Vorstellung der handelnden
Personen

Abteilung Soziale Dienste:

B Michael Karmann,
Abteilungsleitung

B Andreas Riesterer,
Referent fur Behindertenhilfe und
Gemeindepsychiatrie

B Myrjam Heintze,
Referentin fur die Transformation
des Landesrahmenvertrages
Baden-W(irttemberg innerhalb des
Bundesteilhabegesetzes

B Andrea Maier,
Assistenz

Abteilung Alter, Gesundheit & Sozial-
wirtschaft:

m Dr. Olga Orlanski,

Referentin fur Wirtschaftsberatung
m Clara Fehl,

Referentin fur Sozialrecht

5.3 Partnerschaften, Kooperationen
und Netzwerke

Zusammengearbeitet wurde mit:

B dem Caritasverband der Didzese
Rottenburg-Stuttgart,

B dem Caritasverband im Tauberkreis,

B der Stiftung Haus Lindenhof und

B Rechtsanwalt Dr. Frank Brunner,
Freiburg.
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Das Selbstverstandnis von Kirche weiten

1.  Vision und Ansatz

Der Prozess der Kirchenentwicklung 2030 soll das Selbstverstandnis von Kirche weiten. Das Augenmerk soll darauf
gerichtet werden, in welchen Situationen Kirche und ihre Caritas den Menschen, unabhangig von Alter, Herkunft,
Geschlecht, Religion und Kultur, hilfreich zur Seite stehen, ihnen nutzlich sein kann: helfend, betend, feiernd - und
einen Gott bezeugend, der ein Freund der Menschen und der Menschlichkeit ist. Wenn diese Weitung des kirch-
lichen Selbstverstandnisses gelingt, kann auch in einer sakularisierten Gesellschaft deutlich werden, was Kirche
ist: nicht nur zurtickgezogen hinter Kirchenmauern, sondern auch erfahrbar und erlebbar in Kitas und Schulen, in
Pflegediensten und Beratungsstellen, in Einrichtungen der Jugend- und der Behindertenhilfe, in Krankenhausern,
Pflegeheimen und Hospizen. So wird erkennbar, dass Kirche jenseits aller Klischees einen wichtigen Beitrag zur
Menschlichkeit unserer Gesellschaft leistet.

Das Foto zeigt Erzbischof
Stephan Burger und General-
vikar Christoph Neubrand mit
den Delegierten der Caritas und
dem Caritas-Moderationsteam
beim Diézesanforum.
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Der Di6zesan-Caritasverband
gestaltet den Prozess der
Kirchenentwicklung 2030 in der
Erzdi6zese Freiburg aktiv mit.

2. Das gesellschaftliche Problem und
der L6sungsansatz
2.1 Das gesellschaftliche Problem

Die katholische Kirche steckt in der Krise:
Bedeutungsverlust, ein gravierender
Vertrauensverlust, hohe Austrittszah-
len in Folge des Missbrauchsskandals
und zuruckgehende Ressourcen fordern
auch die Erzdiozese Freiburg heraus. Es
droht ein Abrutschen in die gesellschaft-
liche Bedeutungslosigkeit. Als Reaktion
hat Erzbischof Stephan Burger 2019
das Doppelprojekt Pastoral 2030 / Ver-
waltung 2030 gestartet, dessen wesent-
liche Pramisse in der Reduzierung der
Kirchengemeinden von 224 auf circa
40 lag. Durch die Corona bedingten
Einschrankungen wurde das Projekt
ausgebremst und nach einer umfassen-
den Uberarbeitung des Projektplans im
Dezember 2020 unter dem Titel ,Kirchen-
entwicklung 2030" neu gestartet.

Mit diesem Neustart wurde die gesamte
Projektarchitektur und auch die inhalt-
liche Ausrichtung des Projektes dahin-
gehend verandert, dass ein kompletter
Umbau der Erzdidzese und ein ,Kultur-
wandel® angestrebt werden, der Kirche
als gesellschaftliche Akteurin an der
Seite der Menschen erlebbar machen
soll. Der neue Projektplan bringt teils er-
hebliche Auswirkungen fur die verband-
liche Caritas in der Erzditzese Freiburg.
Neben strukturellen und strategischen
Fragestellungen ist auch die Beteiligung
der verbandlichen Caritas und des Bil-
dungsbereichs ein fester Bestandteil des
Projekts.



kathqﬁsch}
Kirche,

Leben.

www. kirchenentwicklung

2.2 Bisherige Lésungsansétze

Schon 2015 wurde die Zahl der Kirchengemeinden in
der Erzdidzese Freiburg drastisch reduziert, damals ver-
bunden mit der Hoffnung, diese Reform werde fur die
nachsten Jahrzehnte Planungssicherheit geben. Die
entscheidende OrientierungsgroBe war die Zahl der
vermutlich ab 2030 verfugbaren Priester flr Leitungs-
aufgaben in Kirchengemeinden. Die Umstrukturierung
wurde ohne umfangreiche Beteiligung umgesetzt,
Caritas und Bildung waren kaum involviert, konnten
ihre Sicht auf die kirchliche Wirklichkeit lediglich in die
begleitenden ,Di6zesanen Leitlinien® einbringen. Ein
wesentlicher Schub fir eine Veréanderung des kirchli-
chen Selbstverstandnisses blieb aus.

Das Selbstverstandnis von Kirche weiten

Denn Gott hat uns nicht einen
Geist der Verzagtheit gegeben,
sondern den Geist der Kraft,

der Liebe und der Besonnenheit.

[2Tim 1.7

2.3 Der Lésungsansatz

Veranderung soll gestaltet werden. Deshalb nahm der
Didzesan-Caritasverband die in der Grundstruktur des
Projekts Kirchenentwicklung 2030 angelegte Beteili-
gungsmoglichkeit aktiv auf und unterstltzte durch In-
formation, Koordination, Vernetzung und aktive Betei-
ligung den Beitrag der verbandlichen Caritas auf allen
Ebenen. Verbandliche Akteur*innen sollten befahigt
und begleitet werden, die Veradnderungsprozesse mitzu-
gestalten und die im eigenen System erforderlichen An-
passungen strategisch zu planen und umzusetzen, um
so eine nachhaltige Entwicklung der caritativen Dienste,
Einrichtungen und Initiativen auch unter drastisch ver-
anderten Rahmenbedingungen sicherzustellen.
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2.3.1 Leistungen (Output) und
direkte Zielgruppen

In der ersten Phase des Projekts Pasto-
ral 2030 (bis Herbst 2020) stand die
Mitwirkung von Vertreter*innen der
verbandlichen Caritas in so genann-
ten Fachgruppen im Fokus. Damit sollte
auf die Weitung des kirchlichen Blicks
hingewirkt werden. Diese Phase wurde
flankiert durch Austauschtreffen, bei
denen die Vertreter*innen in den Fach-
gruppen sich mit dem Vorstand und Mit-
arbeitenden des Dibzesan-Caritasver-
bandes austauschten und Ideen flr den
Beitrag der Caritas zu einer didzesanen
Gesamtstrategie zusammentrugen. Die
operative Federfuhrung lag in dieser Zeit
beim Referat Engagementforderung und
Gemeindecaritas in der Abteilung Soziale
Dienste.

Mitte 2020 zeichnete sich ab, dass die
Neujustierung des Projektes eine erheb-
lich komplexere Prozessarchitektur er-
fordern und erheblichen Koordinations-
aufwand mit sich bringen wurde. In der
Abteilung Soziale Dienste wurde die Idee
einer Caritas-Projektkoordination entwi-
ckelt und mit dem Vorstandsvorsitzenden
abgestimmt. Diese Projektkoordination
sollte ab Juli 2021 die Arbeit aufnehmen
und wesentlich dazu beitragen, verband-
liche Aktivitdten und Beteiligung im Rah-
men der Kirchenentwicklung 2030 zu in-
itiieren, zu koordinieren und zu begleiten.

Neben der Beratung des Didzesan-Cari-
tasdirektors und des Vorstandes war die
Mitarbeit in der Projektkoordination des
Gesamtprojektes und die Mitwirkung in
der Koordinierungsgruppe Changema-
nagement vor Ort wesentlicher Bestand-
teil. In dieser Koordinierungsgruppe
wurde die Rahmenkonzeption fur die 36
lokalen Projekte der Kirchenentwicklung
erarbeitet. Diese lokalen Projekte sind
ein wesentlicher Baustein der Kirchen-

entwicklung. Hier sollen alle kirchlichen
Akteur*innen vor Ort gemeinsam die
LPfarrei neu® gestalten und ihre kunftige
Zusammenarbeit vereinbaren.

Die Caritas-Projektkoordination sorgte
fur Vernetzung und Koordination inner-
halb des Didzesan-Caritasverbandes und
mit den verbandlichen Akteur*innen auf
lokaler und fachlicher Ebene. Dazu z&hl-
ten die Initiierung, FederfUhrung, Zuarbeit
und Begleitung von Arbeitsgruppen zur
Kita-Strategie, zu Tragerstrukturen in der
Altenhilfe und zur Engagementfdrderung.

2.3.2 Intendierte Wirkungen
(Outcome/Impact) auf direkte
und indirekte Zielgruppen

Die intendierten Wirkungen waren:

B die fachliche Kompetenz und Per-
spektive der verbandlichen Caritas
wirksam in das Gesamtprojekt einzu-
bringen,

B Beteiligungsmdglichkeiten der ver-
bandlichen Caritas im Projekt struktu-
rell abzusichern,

B verbandliche Aktivitaten im Rahmen
des Projektes zu koordinieren,

B Uber den konzeptionellen Rahmen
und Entwicklungen im Projekt flr Sta-
keholder auf didzesaner und ortlicher
Ebene zu informieren.



2.3.3 Darstellung der Wirkungslogik

Zielgruppe

Vorstand Didzesan-Caritasverband

Ortliche Caritasverbande
(Gliederungen) und Caritative
Fachverbande

Mitglieder und Didzesane
Arbeitsgemeinschaften

Abteilungen und Fachreferate
des Di6zesan-Caritasverbandes

Gesamtprojekt/Projektkoordination
im Erzbischoflichen Ordinariat

Leistung

RegelmaBige Information und
Beratung

Berichterstattung aus dem
Projekt K 2030:

problematische Entwicklungen
ankdndigen (Risikoanalyse),
Impulse setzen und Entscheidun-
gen initiieren
Handlungsempfehlungen fur alle
Strukturebenen einschlieBlich
Vorstand mit Bezug auf strategi-
sche Handlungsnotwendigkeiten
erarbeiten

Fur die Dauer des Projektes
Mitarbeit im Lenkungsausschuss
der Geschaftsfihrenden-Konfe-
renz als Sachwalter des Themas
Kirchenentwicklung 2030 und des
Themas Vernetzung innerhalb der
ortlichen Caritasverbande und der
Didzesanen Fachverbande

B Fokus: Rolle der Ortscaritas-
verbande als Spitzenverbande
und ihrer Aufgabe, die gesamte
verbandliche Caritas im lokalen
Projekt K 2030 zu vertreten

B Forderung der aktiven Mitge-
staltung anstehender Verande-
rungen

Mitwirkung in der Arbeitsgruppe
Jragerstrukturen Altenhilfe® und
der Taskforce Sozialstationen

Geschaftsfuhrung/Federflihrung
der Kirchenpolitischen Runde im
Diozesan-Caritasverbandes

Information in Abteilungskonferenzen

Mitarbeit in der Projektkoordination
K 2030 im Erzbischoflichen Ordi-
nariat, in der Koordinierungsgruppe
Changemanagement und in der
Koordinierungsgruppe Aus-, Fort-
und Weiterbildung

Erwartete Wirkung

strategische Entscheidungen
rechtzeitig ermoglichen

Veranderung aktiv mitgestalten

Chancen des Transformations-
prozesses erkennen und nutzen

Schaden abwenden

Information und Vernetzung der
Akteur*innen vor Ort

Impulse zur aktiven Mitgestaltung
geben

lokale Prozesse gegebenenfalls
beraten und begleiten

regelmaBiger Informationsaus-
tausch zu Entwicklungen im Projekt
Kirchenentwicklung 2030

die angemessene Beteiligung der
verbandlichen Caritas im Projekt
auf allen Ebenen sicherstellen

relevante aktuelle Informationen zu
Prozessstandards und -entwicklun-
gen erhalten

Chancen aufzeigen, Mitwirkung in-
itiieren und gegebenenfalls Risiken
benennen konnen
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3. Ressourcen, Leistungen und Wirkungen im
Berichtszeitraum
3.1 Eingesetzte Ressourcen (Input)

FUr die Projektkoordination wurden als personelle Res-
source eingesetzt: 1,5 VK Referent*innen und 0,25 VK
Assistenz (Besetzung von 1,0 VK Referent ab 1.Juli
2022; bis dahin anteilige Bearbeitung durch die Ab-
teilungsleitung Soziale Dienste und den Referenten
Engagementforderung und Gemeindecaritas sowie
Assistenz des Referats).

Weitere eingesetzte personelle Ressourcen des
Didzesan-Caritasverbandes:

B \Vorstandsvorsitzender
(in Arbeitsgruppen des Projekts),

B Referentin Ortscaritasverbande (in Fachgruppe),

B Referatsleitung Kindertagesstatten
(in Arbeitsgruppe KiTa-Strategie),

B Abteilungsleitung Kind-Jugend-Familie
(strategische Planung),

B Abteilungsleitung Alter, Gesundheit &
Sozialwirtschaft,

B Referentin ambulante Pflege,

B weitere Referent*innen im Rahmen der regelmafi-
gen Kirchenpolitischen Runde (ab Herbst 2021).

Da der Projektplan Kirchenentwicklung 2030 die Kon-
zeptions- und die Transformationsphase bis Ende 2025
vorsieht, wurde die Forderung der Caritas-Projektkoor-
dination Kirchenentwicklung 2030 fur diesen Zeitraum
beantragt und von der Projektleitung fur zunachst zwei-
einhalb Jahre bewilligt.

3.2 Erbrachte Leistungen (Output)

Als Grundlage fur die erfolgreiche Antragsstellung auf
Forderung durch das Erzbischofliche Ordinariats wurde
eine Konzeption fur die Caritas-Projektkoordination Kir-
chenentwicklung 2030 erarbeitet.

Es erfolgte eine umfangreiche Mitarbeit:

B in der Fachgruppe Qualifizierung der Seelsorgeteams,

B in der Koordinierungsgruppe Changemanagement
vor Ort inklusive Erarbeitung der Rahmenkon-
zeption und Mitwirkung bei der Durchfihrung der
Kick-Off-Veranstaltung der lokalen Projekte,

B in der Projektkoordination des Erzbischoflichen
Ordinariats (ab Juli 2021 regelmaBig),

B am Thesenpapier zur Kita-Strategie.
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Zu den weiteren Leistungen der Projektkoordination
gehorten zudem:

B die Vorbereitung und Mitwirkung bei der Dekane-
Konferenz zum Thema Caritas in der Kirchenent-
wicklung 2030 im Herbst 2020,

B die regelmaBige Beratung mit dem Vorstand und
die Etablierung der Kirchenpolitischen Runde im
Diozesan-Caritasverband,

B die regelmaBige Gestaltung von Tagesordnungs-
punkten bei den Geschaftsfuhrenden-Konferenzen
der Ortscaritasverbande,

B Inputs in verbandliche Gremien (Vorstandssitzung
Didzesane Arbeitsgemeinschaft Altenhilfe, Hospiz-
arbeit und Pflege, Konferenz der Fachverbande,
Geschaftsfuhrenden-Konferenzen der Sozialstatio-
nen, Arbeitskreis Gemeindecaritas),

B die Mitwirkung in der Moderation der Didzesanen
Pastoralkonferenz Anfang 2020,

B die Mitwirkung bei der Konzeption von Arbeits-
schritten zum Thema Tragerstrukturen Altenhilfe.

3.3 Erreichte Wirkungen (Outcome/Impact)

Durch die Arbeit der Projektkoordination ist die struktu-
relle Einbindung der verbandlichen Caritas auf der Ebe-
ne der lokalen Projekte sichergestellt. Die verbandlichen
Akteur*innen verfugen Uber relevante Informationen
zum Prozess Kirchenentwicklung 2030. Entscheidun-
gen und Positionierungen sind fachlich fundiert vorbe-
reitet und gezielt platziert worden.

3.4 Darstellungen der Ressourcen, Leistungen und
Wirkungen im Berichtszeitraum

vgl. 31-3.3

3.5 MaBnahmen zur begleitenden Evaluation und
Qualitétssicherung

Im Berichtszeitraum gab es wahrend der Implementie-
rungsphase der Caritas-Projektkoordination ein exter-
nes Coaching. Begleitende MaBBnahmen zur Evaluation
und Qualitatssicherung erfolgten keine.

3.6 Vergleich zum Vorjahr: Grad der Zielerreichung,
Lernerfahrungen und Erfolge

Das Projekt ist in 2020 gestartet, daher ist ein Vergleich
zum Vorjahr nicht moglich.



4. Planung und Ausblick
4.1 Planung und Ziele

Die Caritas-Projektkoordination  Kirchenentwicklung
2030 ist vorerst bis Ende des Haushaltsjahres 2023
befristet, eine Verlangerung bis Ende 2025 ist avisiert.
Bis dahin soll die Transformationsphase im Projekt Kir-
chenentwicklung 2030 mit der Errichtung der 36 ,Pfar-
reien neu® abgeschlossen werden. Auch der Umbau der
didzesanen Architektur soll im Wesentlichen bis dahin
abgeschlossen werden.

Die bis Ende 2023 bewilligten Personalressourcen be-
laufen sich auf 150 Prozent Referent*innen und 25 Pro-
zent Assistenz. Diese sollen im Laufe des Jahres 2022
besetzt werden und bis zum Ende des Projekts beste-
hen bleiben.

Die Planungen der Caritas-Projektkoordination Kirche-
nentwicklung 2030 zielen darauf, den Transformations-
prozess so mitzugestalten, dass die Rahmenbedingun-
gen fur die verbandliche Caritas auf Didzesanebene wie
auf lokaler Ebene nachhaltig und verlasslich so gestaltet
werden, dass Menschen in allen Lebensphasen und Le-
benslagen weiterhin durch kirchlich gepragte Einrich-
tungen und Dienste begleitet und unterstltzt werden
kdnnen.

4.2 Einflussfaktoren: Chancen und Risiken

In der Frage, wie die verbandliche Caritas strukturell bei
der kinftigen Gestaltung der Kirche vor Ort eingebun-
den sein wird, bleibt abzuwarten, welchen Rahmen die
Bistumsleitung setzen wird. Von deren Entscheidungen
zu den strategischen Zielen und deren Priorisierung be-
ziehungsweise Konkretisierung wird der weitere Gang
der Dinge abhangen. Das betrifft die Entwicklung der lo-
kalen Projekte vor Ort und die Beteiligungsmaglichkei-
ten der verbandlichen Cartas, aber auch, wie diese von
den Akteur*innen vor Ort wahrgenommen werden. Zu
berlcksichtigen wird auch sein, welche Ergebnisse es
aus den Arbeitspaketen des Teilprozesses Verwaltung
und Struktur, der auf der Leitungsebene des Ordinari-
ats angesiedelt ist, geben wird und wie diese sich auf
die kunftige Zusammenarbeit, Aufgabenverteilung und
Kompetenzen von Erzbischéflichem Ordinariat und Di-
Ozesan-Caritasverband auswirken werden. Abzuwarten
bleibt auch, wie die Verteilung der Kirchensteuermittel
bei den kinftigen Haushaltsplanungen aussehen wird.
In jedem Fall sollte die Beteiligung des Diézesan-Cari-
tasverbandes zu allen fur die verbandliche Caritas re-
levanten Prozessen und Themen sichergestellt werden.

5. Organisationsstruktur und Team
5.1 Organisationsstruktur

Planung und Organisation fur die Mitwirkung der ver-
bandlichen Caritas im Projekt Kirchenentwicklung 2030
lagen Anfangs in der Abteilung Soziale Dienste. Feder-
fuhrend tatig war das Referat Engagementforderung
und Gemeindecaritas - in enger Abstimmung mit der
Abteilungsleitung und dem Vorstandsvorsitzenden. Ab
1. Juli 2021 wurde die Projektkoordination Kirchenent-
wicklung 2030 eingerichtet und direkt dem Bereich des
Vorstandvorsitzenden zugeordnet.

5.2 Vorstellung der handelnden Personen

Abteilung Soziale Dienste:

B Michael Karmann,
Abteilungsleitung

B Andrea Maier,
Assistenz

Abteilung Verbandsentwicklung & Justiziariat:
B Alexander Gromann-Bross,
Projektkoordinator

Vorstand:

B Didzesan-Caritasdirektor Thomas Herkert,
Vorstandsvorsitzender

B Didzesan-Caritasdirektorin Birgit Schaer,
Vorstandin

5.3 Partnerschaften, Kooperationen und Netzwerke

Zu den zentralen Kooperationspartnern gehort die Pro-
jektkoordination im Erzbischoflichen Seelsorgeamt. Dort
wird das Gesamtprojekt koordiniert und abgestimmt.
DarUber hinaus gibt es eine Zusammenarbeit mit ver-
bandlichen Netzwerken in Gremien und in neu einge-
richteten Austausch- und Resonanzformaten sowie mit
Arbeitsgruppen im Projekt. Ein wichtiges strategisches
Planungsgremium ist der Lenkungsausschuss der Ge-
schaftsfuhrenden-Konferenz der Ortscaritasverbande.
Institutionell ist die verbandliche Caritas Uber die
Hauptabteilung 4 Caritas in der Kurienkonferenz und
der Leitungskonferenz des Erzbischéflichen Ordinariats
vertreten.
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Finanzbericht
Bilanz, Gewinn- und Verlustrechnung

AKTIVA

Bilanzposition 31.12.2021 31.12.2020
in Euro in Euro
A. Anlagevermégen 50.093.336 49.373.079
I. Immaterielle Vermogensgegenstande 470.640 110.313
1.Entgeltlich erworbene Rechte u.a. 470.640 110.313
Il.  Sachanlagen 16.473.014 17.601.316
1. Grundstucke, grundsticksgleiche Rechte und 14.109.007 15.374.672
Bauten
2. technische Anlagenn 237.556 256.109
3. Betriebs- und Geschaftsausstattung 1.857.235 1.970.535
4. geleistete Anzahlungen und Anlagen im Bau 269.216 0
lll.  Finanzanlagen 33.149.682 31.661.450
1. Beteiligungen 85.965 85.965
2. Wertpapiere des Anlagevermdgens 32.976.578 31.433.824
3. sonstige Ausleihungen 54.948 109.470
4. Genossenschaftsanteile 32.191 32.191
B. Umlaufvermdgen 24.395.510 19.928.792
I. Vorrate 116.952 68.210
Il Forderungen und sonstige Vermogens- 9.105.179 8.957.088
gegenstande
. Wertpapiere des Umlaufvermdogens 3.227.561 3.235.497
IV. Kassenbestand, Guthaben bei Kreditinstituten 11.945.818 7.667.997
C. Rechnungsabgrenzungsposten 171.194 247.608
SUMME AKTIVA 74.660.040 69.549.479
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PASSIVA

Bilanzposition 31.12.2021 31.12.2020
in Euro in Euro
A. Eigenkapital 56.317.402 51.447.530
I. Vereinskapital 37.702.564 37.702.564
II.  Gewinnrlucklagen 2.566.284 666.284
lll.  Bilanzgewinn/Bilanzverlust 16.048.554 13.078.682
B. Sonderposten aus zweckgebundenen 1.799.857 1.926.009
Zuschiissen
1. Offentliche Investitionszuschiisse 680.622 745.824
2. Kirchliche Investitionszuschisse 143.709 140.933
3. Nicht-6ffentl Investitionszuschusse 794.981 851.025
4. Spenden und andere Zuwendungen 180.545 188.227
C. Riickstellungen 2.667.289 2.275.524
1. Ruckstellung fur Pensionen und &hnliche 18.942 18.942
Verpflichtungen
2. sonstige Rickstellungen 2.648.347 2.256.582
D. Verbindlichkeiten 13.440.858 13.458.845
1. Verbindlichkeiten gegenuber Kreditinstituten 4.523.287 5.512.427
2. Verbindlichkeiten aus Lieferungen und 1.189.467 1.324.559
Leistungen
3. sonstige Verbindlichkeiten 7.728.104 6.621.859
E. Rechnungsabgrenzungsposten 434.634 441.571
SUMME PASSIVA 74.660.040 69.549.479
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2021 2020
Gewinn- und Verlustrechnung in Euro % in Euro %
1. Umsatzerlose 62.048.201,26 59.265.848,85
a) Erlose aus Mitgliedsbeitragen 1.397.091,79 1,4 1.414.707,30 1,5
b) Erlose aus Dienstleistungen 15.099.385,57 15,5 14.194.460,78 15,1
c) Erlése aus Lieferungen/Warenverkaufen 146.837,72 0,2 109.161,58 0,1
d) Zuweisungen und Zuschiisse 13.548.848,63 13,9 12.414.121,47 13,2
e) Betreuungsentgelte 31.1568.962,56 31,9 30.408.262,19 32,3
f) Sonstige Umsatzerldse 697.074,99 0,7 725185, ,58 0,8
2. Sonstige betriebliche Ertrage 35.626.866,42 34.907.832,18
a) Ertrage aus Anlagenabgang und 2.267.654,99 2,8 732.126,15 0,8
Zuschreibungen zum Anlagevermdgen
b) Ertrage aus der Aufldsung von Rickstellungen 64.828,87 0,1 205.715,64 0,2
c) Ertrage aus der Aufldsung von Sonderposten 266.151,97 0,3 280.048,31 0,3
d) Zuschisse 30.959.654,21 31,7 30.708.579,01 32,6
e) Spenden 855.875,42 0,9 1.459.810,20 1,6
f) Sonstige 1.212.700,96 1,2 1.5621.552,87 1,6
Summe betrieblichen Ertrage 97.675.067,68 100,0 94.173.681,03 100,0
4.  Materialaufwand 22.367.609,00 24 21.592.972,72 24
a) Aufwendungen fir RHB und flr bezogene Waren 3.212.461,61 3.308.934,92
b) Aufwendungen flr bezogene Leistungen 19.155.147,39 18.284.037,80
5. Personalaufwand 34.542.902,70 37 33.863.784,88 37
a) Léhne und Gehélter 27.555.510,31 27.152.196,55
b) Sozialversicherung 6.987.392,39 6.711.588,33
6. Personal- und Materialaufwand 56.910.511,70 55.456.757,60
7. Zwischenergebnis 40.764.555,98 38.716.923,43
8. Abschreibungen 2.170.397,85 2 1.839.499,33 2
9. Sonstige betriebliche Aufwendungen 33.997.758,96 37 33.898.632,27 37
a) Raumkosten 1.705.730,19 1.743.416,69
b) Versicherungen, Beitrdge und Abgaben 900.379,70 909.164,25
c) Reparaturen und Instandhaltungen 1.685.472,61 1.233.841,58
d) Fahrzeugkosten 395.003,93 323.244,86
e) Werbe- und Reisekosten 372.629,23 372.259,30
f) Verschiedene Aufwendungen 2.288.879,76 2.095.958,92
g) Verluste aus Anlagenabgang 45.749,44 598.018,59
h) Forderungsverluste 6.980,53 7.906,67
i) Zufihrung zu Verbindlichkeiten und Ruckstellungen 604.961,26 565.482,65
j) Weiterleitung Zuschisse 24.898.979,60 24.875.715,79
k) Ubrige 1.092.992,71 1173.622,97
10. Summe betriebliche Aufwendungen 93.078.668,51 100,0 91.194.889,20 100,0
1. Zwischenergebnis 4.596.399,17 2.978.791,83
12. Ertrage aus Beteiligungen 2.578,80 1.719,20
13. Ertrage aus anderen Wertpapieren und 579.065,65 548.499,82
Ausleihungen des Finanzanlagevermogens
14. Zinsen und ahnliche Ertrage 414267 16.461,75
15. Abschreibungen auf Finanzanlagen 220.409,67 528.990,16
16. Zinsen und &hnliche Aufwendungen 64.304,25 76.683,31
17. Steuern vom Einkommen und vom Ertrag 16.910,08 22.010,85
18. Ergebnis nach Steuern 4.880.562,29 2.917.788,28
19. Sonstige Steuern 10.690,15 21.014,61
20. JahresuUberschuss/Jahresfehlbetrag 4.869.87214 2.896.773,67
21. Gewinn-/Verlustvortrag 13.078.681,51 10.174.407,84
22. Entnahmen aus Gewinnriicklagen 0,00 7.500,00
23. Einstellungen in Gewinnricklagen 1.900.000,00 0,00
24. Bilanzgewinn/Bilanzverlust 16.048.553,65 13.078.681,51
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Lagebericht

Lagebericht

Erlauterungen zu den Jahresabschlussen 2021 und 2020

Die Vermdgens- und Finanzlage

Die Bilanzsumme betragt in Aktiva und Passiva zum 31.
Dezember 2021 74,7 Mio. Euro (Vorjahr 69,6 Mio. Euro).
Das Anlagevermogen erhdhte sich um 720 TEUR nach
Abschreibungen und Anlagenabgéngen. Der Bank- und
Kassenbestand hat sich, bedingt durch Mehrerlose und
erhohte Abschlage des Regierungsprasidiums und die
nicht sofortige Wiederanlage von falligen Wertpapieren,
um 4,2 Mio. Euro erhoht.

Die Eigenkapitalguote erhdhte sich auf 75,4 Prozent im
Vergleich zum Vorjahr (74,0 Prozent).

Die Ruckstellungen erhohten sich um 392 TEUR auf 2,6
Mio. Euro. Die Verbindlichkeiten gegenuber Kreditinsti-
tuten haben sich durch Tilgungsleistungen in Hohe von
989 TEUR vermindert.

Bei einem Anlagevermdgen von 50,1 Mio. Euro und lang-
fristigem Kapital von 66,7 Mio. Euro errechnet sich eine
Uberdeckung von 16,6 Mio. Euro. Damit ist die betriebs-
wirtschaftlich gewiinschte Ubereinstimmung von Kapi-
talbindungs- und KapitalUberlassungsfristen gewahrt.

Investitionen und Erhaltungsaufwand

Die Gesamtinvestitionen des Jahres 2021 in das Anlage-
vermdgen belaufen sich auf 9,0 Mio. Euro (Vorjahr 15,7
Mio. Euro). Davon entfallen auf immaterielle Vermogens-
gUter und Sachanlagen 1,4 Mio. Euro und auf Finanz-
anlagen 7,6 Mio. Euro. Diesem Zugang von Sach- und
Finanzanlagen stehen Abgange in Hohe von 6,4 Mio.
Euro (Vorjahr 11,1 Mio. Euro) gegentber.

Die Zugange in das Sachanlagevermdgen konzentrieren
sich im Wesentlichen auf Investitionen in die Betriebs-
und Geschaftsausstattung in Hohe von 665 TEUR und
in die immateriellen Vermdgensgegenstande in Hohe von
495 TEUR sowie auf eine Anlage im Bau (Neubau Wohn-
gruppe in Mariahof Hifingen) in Hohe von 269 TEUR.

Die Finanzanlagen weisen Zugange bei den Wertpapie-
ren in Hohe von 7,6 Mio. Euro und Abgange in Hohe von
6,0 Mio. Euro aus. Bei den sonstigen Ausleihungen er-
gaben sich Abgéange in Hohe von 55 TEUR.

Die Aufwendungen fur die Reparaturen und Instandhaltun-
gen belaufen sich auf ca. 1,7 Mio. Euro. Sie verteilen sich
auf die Verbandszentrale mit 582 TEUR, auf das Chris-
tophorus-Jugendwerk mit 887 TEUR, auf Mariahof mit
189 TEUR Euro sowie auf die Fachschulen mit 27 TEUR.
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Wirtschaftliche Entwicklung des Verbandes

Der Diozesan-Caritasverband schlieBt das Geschafts-
jahr 2021 mit einem JahreslUberschuss in Hohe von
4.870 TEUR ab, im Jahr 2020 war es ein Jahresuber-
schuss in Hohe von 2.897 TEUR. Die Ergebnisverbes-
serung ist im Wesentlichen auf die VerauBerung eines
Grundstiickes in Uberlingen zuriickzufiihren.

Den betrieblichen Erlosen aus dem operativen Ge-
schéftsbereich in Héhe von 97,7 Mio. Euro (Vorjahr 94,2
Mio. Euro) stehen betriebliche Aufwendungen in Hohe
von 93,0 Mio. Euro (Vorjahr 91,2 Mio. Euro) gegentber.

Die betrieblichen Erlose resultieren maBgeblich aus Be-
treuungsentgelten in Hohe von 31,1 Mio. Euro (Vorjahr
30,4 Mio. Euro), aus Dienstleistungen 15,1 Mio. Euro
(Vorjahr 14,1 Mio. Euro) und aus Zuweisungen und Zu-
schissen in Hohe von 44,4 Mio. Euro (Vorjahr 43,1 Mio.
Euro). Dabei entfallen circa 29,9 Mio. Euro (Vorjahr ca.
29,9 Mio. Euro) auf kirchliche Zuwendungen.

Die Erh6hung der betrieblichen Ertrage betragt 3,5 Mio.
Euro auf 97,7 Mio. Euro und ergibt sich im Wesentlichen
aus den Erhohungen der Ertrage aus Anlagenabgangen
um 1,5 Mio. Euro, die Erhéhung der Erlose aus Dienst-
leistungen (+ 904 TEUR) und Betreuungsentgelten
(+ 750 TEUR) gegenuber dem Vorjahr.

Die betrieblichen Aufwendungen setzen sich zusammen
aus 22,4 Mio. Euro (Vorjahr 21,6 Mio. Euro) Materialauf-
wand, 34,5 Mio. Euro (Vorjahr 33,8 Mio. Euro) Personal-
aufwand, 2,2 Mio. Euro (Vorjahr 1,8 Mio. Euro) Abschrei-
bungsaufwand und 34,0 Mio. Euro (Vorjahr 33,9 Mio.
Euro) sonstiger betrieblicher Aufwand.
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Die Materialaufwendungen fur Roh-, Hilfs- und Betriebs-
stoffe und bezogener Leistungen stiegen um insgesamt
um 774 TEUR an. Im Wesentlichen ist dieser Anstieg auf
die gestiegenen Honorarleistungen zurtckzufthren. Die
sonstigen betrieblichen Aufwendungen erhohten sich
um 99 TEUR.

Die Personalkosten erhéhten sich aufgrund von Stellen-
ausweitungen und Tarifsteigerungen um ca. 2 Prozent
(679 TEUR). Die Gesamtzahl der Mitarbeitenden im Jah-
resdurchschnitt hat sich im Vergleich zum Vorjahr von
748 auf 759 Mitarbeitende erhoht. Hiervon sind 325
Mitarbeitende vollzeit- und 434 Mitarbeitende teilzeit-
beschaftigt.

Das Betriebsergebnis hat sich um 140 TEUR von 1.103
TEUR auf 1.243 TEUR erhoht. Die Liquiditat auf kurze
Sicht reicht stichtagsbezogen fur einen Zeitraum von
3,2 Monaten aus, um den regelmaBigen Monatsfinanz-
bedarf des Verbandes in Hohe von 5,5 Mio. Euro zu be-
dienen.

Der Didzesan-Caritasverband rechnet fur das Ge-
schaftsjahr 2022 mit einem positiven Jahresergebnis,
das allerdings deutlich unter den Ergebnissen 2021 und
2020 liegen wird. Der Ditdzesan-Caritasverband wird
sich auch im Jahr 2022 in einer stabilen wirtschaftlichen
Lage befinden.



Die Organisation

Der Caritasverband fiir die
Erzdiézese Freiburg e.V.

Der Caritasverband fur die Erzdidzese Freiburg ist der vom
Erzbischof von Freiburg anerkannte katholische Dach- und
Spitzenverband aller kirchlichen caritativ-sozialen Einrich-
tungen und Dienste in der Erzdidzese Freiburg. Er ist einer
der elf Spitzenverbande der freien Wohlfahrtspflege in
Baden-Wurttemberg und vertritt als Dachverband Uber
2.000 Einrichtungen, in denen rund 619.000 Menschen
von der Caritas unterstutzt, begleitet und betreut werden.
Zu den wichtigsten Aufgaben gehoren die Beratung und
Begleitung der drtlichen Caritasverbénde sowie der Dienste
und Einrichtungen der Caritas, die Koordination der
Caritas in der Erzdidzese Freiburg und die Vertretung der
Caritas im Land Baden-W(rttemberg.

Als Trager von eigenen Einrichtungen ist der Caritasver-
band fur die Erzdidzese Freiburg vor allem in der Jugend-
hilfe und im Bildungsbereich tatig.

Einrichtungen in eigener Tragerschaft:
Campus Christophorus Jugendwerk,
Breisach-Oberrimsingen

Heim Mariahof, Hufingen

Caritas Fachschulen fur Pflegeberufe in Buhl,
Donaueschingen und Schwetzingen

Katholische Fachschule fur Sozialwesen, Heidelberg

Beteiligungen:
Katholische Hochschule Freiburg

Marta-Belstler-Schulen GmbH, Freiburg
Wohlfahrtsgesellschaft Gut Hellberg mbH, Ettlingen
Fachklinik Caritas-Haus Feldberg gGmbH

Der Caritasverband flir die Erzdidzese Freiburg wurde am
16. November 1903 gegrlindet und ist als eingetragener
Verein (eV.) organisiert. Er hat seinen Sitz in Freiburg. Der
Verband verfolgt ausschlieBlich und unmittelbar gemein-
nutzige und mildtatige Zwecke im Sinne des Abschnitts
~Steuerbeglnstigte Zwecke* der Abgabenordnung.

Registereintrag: Amtsgericht Freiburg, VR 482

Link zur Satzung:
https://www.dicvfreiburg.caritas.de/derverband

Die Organisation

Organe des Caritasverbandes fiir die
Erzdi6zese Freiburg e.V.

Leitungsorgan
Vorstand:

Diozesan-Caritasdirektor Thomas Herkert,
Vorstandsvorsitzender

Didzesan-Caritasdirektorin Birgit Schaer,
Vorstandin

Diozesan-Caritasdirektor Claus Peter Dreher,
Vorstand

Aufsichtsorgane
Aufsichtsrat:

Peter Wei3,
Vorsitzender

Prof. Dr. Ursula Nothelle-Wildfeuer,
Stellvertretender Vorsitzende

Der Aufsichtsrat besteht aus zehn Mitgliedern, die sich aus
Vertreterinnen und Vertretern der ortlichen Caritasverbande,
der caritativen Fachverbande, der caritativen Orden, Kon-
gregationen und katholischen Schwesternschaften sowie
aus dem Bereich der caritativen Rechtstrager des Verban-
des und einem weiteren Mitglied zusammensetzen.

Link zur vollstéandigen Liste der Mitglieder:
https://www.dicvfreiburg.caritas.de/derverband

Vertreterversammlung:

Sie setzt sich zusammen aus Mitgliedern des Aufsichtsrates
und des Vorstandes sowie aus Vertreterinnen und Vertretern
der ortlichen Caritasverbande, der caritativen Fachverban-
de, der Arbeitsgemeinschaften, der Orden, Kongregationen
und katholischen Schwesternschaften, die in der Erzdidzese
Freiburg ihr Mutter- bzw. Provinzialhaus haben, der korpora-
tiven Mitglieder sowie funf Personlichkeiten, die vom Auf-
sichtsrat gewahlt werden.

Struktur des Caritasverbandes
fir die Erzdi6zese Freiburg e.V.

Zur Struktur der Caritas in der Erzdidzese Freiburg gehdren
26 vereinsrechtlich selbstandige Ortscaritasverbande
in Stadten und Landkreisen,
acht caritative didzesane Fachverbande sowie

sieben didzesane Arbeitsgemeinschaften verschiedener
Fachrichtungen.

Link:
https://www.dicvfreiburg.caritas.de/derverband/
unsere-mitglieder
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